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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
сохранения и анализа исторического наследия региональной экономической 
науки, а также понимания процессов институционализации научных иссле-
дований в Туве в период её интеграции в народно-хозяйственный комплекс 
СССР после добровольного вхождения в его состав в 1944 году. Изучение 
роли ключевых организаторов науки, таких как П.А. Шахунова, позволяет 
раскрыть механизмы формирования научной политики и её прямого влия-
ния на социально-экономическое развитие региона. Целью статьи является 
анализ научно-организационной деятельности П.А. Шахуновой как осново-
положницы экономических исследований в Туве в 1950–1970-е годы. Автор 
анализирует, как Шахунова сыграла ключевую роль в создании нового эконо-
мического сектора в ТНИИЯЛИ в 1954 году, что заложило организацион-
ные основы для систематических исследований; анализ её фундаментальных 
научных трудов, таких как монография «Советская Тува», и их практической 
значимости для планирования регионального развития; изучение её актив-
ного участия в ключевых научно-практических мероприятиях, в частности, в 
Региональном совещании по развитию производительных сил Тувинской АО 
в 1958 году, где её экспертиза способствовала формированию научно обосно-
ванных рекомендаций; а также определение непосредственного влияния её 
научных разработок на последующие государственные решения, отражен-
ные в постановлениях Совета Министров РСФСР и СССР. На основе привле-
чения архивных материалов, публикаций Шахуновой и историографии автор 
приходит к выводу, что её многогранная деятельность заложила фундамент 
для систематического изучения экономики Тувы, также стала важным осно-
воположником экономической модернизации в середине XX века.
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to preserve 
and analyze the historical heritage of regional economics, as well as to understand 
the processes of institutionalization of scientific research in Tuva during its inte-
gration into the national economic complex of the USSR after voluntarily joining it 
in 1944. Studying the role of key organizers of science, such as P.A. Shakhunova, 
allows us to reveal the mechanisms of formation of scientific policy and its direct 
impact on the socio-economic development of the region. The purpose of the arti-
cle is to analyze the scientific and organizational activities of P.A. Shakhunova 
as the founder of economic research in Tuva in the 1950s and 1970s. The author 
analyzes how Shakhunova played a key role in the creation of a new economic 
sector in TNII in 1954, which laid the organizational foundations for system-
atic research; an analysis of her fundamental scientific works, such as the mono-
graph “Soviet Tuva”, and their practical significance for planning regional devel-
opment; the study of her active participation in key scientific and practical events, 
in particular, in the Regional Meeting on the Development of the Productive 
Forces of the Tuva Autonomous Region in 1958, where her expertise contributed 
to the formation of scientifically sound recommendations; as well as determining 
the direct impact of her scientific developments on subsequent government deci-
sions reflected in the resolutions of the Council of Ministers of the RSFSR and the 
USSR. Based on the use of archival materials, Shakhunova’s own publications 
and historiography, the author concludes that her multifaceted work laid the foun-
dation for a systematic study of the economy of Tuva, and also became an impor-
tant founder of economic modernization in the middle of the 20th century.
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Введение
Вхождение Тувинской Народной Республики в состав СССР 11 октя-

бря 1944 года поставило задачу глубокого анализа её экономического потен-
циала для интеграции в общесоюзный народнохозяйственный комплекс. 
Тувинский научно-исследовательский институт языка, литературы и исто-
рии (ТНИИЯЛИ), основанный в 1945 году и изначально ориентированный 
на гуманитарные дисциплины, к началу 1950-х годов столкнулся с необходи-
мостью проведения исследований, непосредственно направленных на реше-
ние задач экономического строительства в Тувинской автономной области (с 
1961 г. – АССР). Интеграция Тувинской Народной Республики в состав СССР 
в 1944 году ознаменовала начало периода масштабных социально-экономи-
ческих преобразований, что обусловило потребность в формировании реги-
онального научного сообщества, способного обеспечить теоретическое и 
практическое сопровождение процессов модернизации. В этой связи, изуче-
ние истории становления экономической науки в Туве приобретает особую 
актуальность. Настоящее исследование посвящено анализу научно-организа-
ционной деятельности Павлы Алексеевны Шахуновой, внесшей определяю-
щий вклад в развитие экономических исследований в регионе. Целью статьи 
является комплексная реконструкция её деятельности, направленной на 
институционализацию экономической науки в Туве в 1950-1970-е годы. Для 
достижения поставленной цели решаются следующие задачи: анализ роли 
П.А. Шахуновой в создании и развитии экономического сектора в Тувинском 
научно-исследовательском институте языка, литературы и истории; оценка 
практической значимости её научных трудов.

Источниковую базу исследования составил комплекс опубликованных 
и неопубликованных материалов. Ключевыми источниками стали научные 
труды самой П.А. Шахуновой, в первую очередь, фундаментальная моногра-
фия «Советская Тува» (1955) и её переиздание на тувинском языке (1965), а 
также статьи в научных сборниках и участие в коллективных монографиях, 
таких как «Экономика Тувинской АССР» (1973). Особую ценность пред-
ставляют материалы Регионального совещания по развитию производитель-
ных сил Тувинской АО (1958), в организации и работе которого она прини-
мала непосредственное участие. Ценные биографические данные и оценки 



 Азиатские исследования: история и современность, №2 (14), 2025

130 

её деятельности содержатся в архивных материалах и воспоминаниях совре-
менников, в частности, в работе Д.Л. Тинмей «Она жила Смольным, Кремлем 
и Тувой» (1991), а также в публикациях в региональной периодике. Важным 
пластом источников личного характера, раскрывающих человеческие каче-
ства Шахуновой, являются мемуарные очерки К.Д. Тас-оол и Н.С. Шац, а 
также публицистическая статья Ф. Малкиной, запечатлевшая образ «первой 
машинистки Смольного».

Что касается историографии, то вклад П.А. Шахуновой в развитие 
экономической науки Тувы до сих пор не становился предметом специаль-
ного комплексного исследования. Отдельные аспекты её организационной 
работы нашли отражение в исторических очерках о ТНИИЯЛИ, например, 
в статье С.С. Сейфуллина (1957). Биографические справки представлены в 
издании «Почетные граждане города Кызыла» (2014). Таким образом, насто-
ящая статья призвана восполнить существующий пробел, систематизировать 
разрозненные сведения и дать целостную оценку научно-организационной 
деятельности П.А. Шахуновой как основоположницы экономических иссле-
дований в Туве.

От Смольного до Тувы
Павла Алексеевна Шахунова родилась 7 февраля 1902г. в Ленинграде 

в семье дворника. Ее детство и юность прошли в условиях тяжелой матери-
альной нужды. С 8 до 11 лет она училась в начальной городской школе при 
заводе Сан-Галли, после чего, с одиннадцати лет, начала работать по найму. 
Несмотря на трудовую занятость, она стремилась к знаниям и в 1915–1916 гг. 
совмещала работу с учебой на вечерних курсах при Народном доме графини 
Паниной, где изучала арифметику и русский язык.

Решающим поворотом в ее судьбе стали события 1917г. В возрасте 
пятнадцати лет, работая сборщиком книг и экспедитором газет, она оказалась 
в эпицентре революционных событий. Она лично участвовала в массовых 
демонстрациях, встречала В.И. Ленина на Финляндском вокзале в апреле 
1917г. и слушала его выступления, в том числе во дворце Кшесинской. Этот 
опыт, полный революционного порыва, привел ее в Смольный — штаб рево-
люции. Благодаря скромному умению печатать на пишущей машинке, она 
была принята на работу и стала первой машинисткой Совета Народных 
Комиссаров (Совнаркома).

Историки отмечают, что её первые шаги в делопроизводстве были 
отмечены неточностями, что свидетельствовало о юности и неопытности. 
Обучение её проходило без отрыва от производства, в процессе выполне-
ния служебных обязанностей. Осознание всей глубины ответственности в 
круговороте военных событий пришло к ней в ту судьбоносную ночь, когда, 
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задержавшись на посту, она получила секретное донесение о наступлении 
Керенского на Петроград и лично вручила его Ленину. В 1918 году, следуя за 
правительством, она обосновалась в Москве, в стенах Кремля, где прожила 
двенадцать лет. Этот период стал временем её становления: от скром-
ной машинистки до секретаря Председателя Совнаркома, пять лет проведя 
под чутким руководством Владимира Ильича Ленина. Её удостоверение № 
762 было лишь формальным свидетельством службы в Управлении делами 
Совета Народных Комиссаров, но для неё оно стало пропуском в эпоху, где 
она была полноправным участником исторических событий.

Неутолимая жажда знаний определила ее дальнейший путь. 
Параллельно с работой она получала образование: в 1922г. окончила годич-

ный курс партийного отделения Коммунистического университета им. Я.М. 
Свердлова, в 1925г. — дневной рабфак того же университета, а в 1937г. с 
отличием окончила географический факультет Московского педагогического 
института им. Ленина. Планировала поступить в аспирантуру, но Великая 
Отечественная война изменила расписание жизни. В 1942–1943 г., нахо-
дясь в эвакуации в Новосибирске, она работала помощником первого секре-
таря областного комитета Всесоюзной коммунистической партии (больше-
виков), курируя вопросы промышленности и культуры. После возвращения 
в Москву (1943–1947гг.) она стала заместителем начальника Управления 

Фото 1. Удостоверение Шахуновой Павлы Алексеевны// СПБ ГБУК  
«Историко-мемориальный музей «Смольный»
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кадров Министерства просвещения РСФСР, где вложила огромные усилия в 
восстановление системы образования: учет и укрепление кадров, эвакуация 
педагогов, развитие сети школ и вузов. За этот труд она была удостоена знака 
«Отличник народного просвещения» (1943) и ордена «Знак Почета» (1944).

Но истинным призванием, делом всей оставшейся жизни, стала для нее 
Тува. С 1950г. и на протяжении последующих 37 лет ее судьба была нераз-
рывно связана с этим далёким и суровым краем, вошедшим в состав СССР 
в 1944 г. Она была командирована в Туву как сотрудник Совета по изучению 
производительных сил при Госплане СССР для решения организационных 
вопросов Комплексной экспедиции АН СССР. Экспедиция, оснащенная по 
последнему слову техники — с аэропланом, грузовыми машинами и пятью 
специализированными отрядами (геологическим, транспортным, промыш-
ленным, сельскохозяйственным и экономическим), — стала для нее школой 
полевых исследований. В 1953 г. по наработанным ею в Туве материалам 
П.А. Шахунова защитила кандидатскую диссертацию на соискание ученой 
степени кандидата географических наук. В 1958 г. ей было присвоено ученое 
звание старшего научного сотрудника.

Становление экономических исследований в ТНИИЯЛИ: роль П.А. 
Шахуновой

В 1950 г. в Туву в рамках одной из экспедиций Совета по изучению 
производительных сил (СОПС) при Госплане СССР прибыла экономист-гео-
граф Павла Алексеевна Шахунова. Системный анализ ресурсов и хозяйства 
региона, проведенный ею в ходе полевых исследований, лег в основу канди-
датской диссертации на соискание ученой степени кандидата географиче-
ских наук, успешно защищенной в 1953 году [Шац, 2011].

Ключевым организационным достижением П.А. Шахуновой, одной из 
первых исследователей экономики Тувинской АССР, стала инициатива по 
созданию специализированного подразделения для экономических иссле-
дований в структуре ТНИИЯЛИ. В результате в 1954 г., спустя девять лет 
с момента основания, структура института была дополнена экономическим 
сектором из трёх штатных единиц, ориентированным на решение приклад-
ных задач развития региона. Это позволило увеличить штат научных сотруд-
ников института до 12 человек [Сейфуллин, 1957].

Научная деятельность и приоритеты сектора экономики (1950-1970-е 
гг.)

Создание экономического сектора в структуре ТНИИЯЛИ в 1954 году 
ознаменовало новый этап в развитии региональной науки, когда академи-
ческие исследования стали неотъемлемой частью практического решения 
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задач социально-экономического развития Тувы. Деятельность сектора с 
момента основания носила выраженный прикладной характер, будучи строго 
ориентированной на выполнение государственных планов развития реги-
она. Основными научными приоритетами стали четыре взаимосвязанных 
направления. Первое заключалось в оказании практической помощи колхо-
зам и совхозам через разработку мер по развитию экономики, увеличению 
производства, снижению себестоимости и организации перехода на денеж-
ную оплату труда, что способствовало интеграции тувинского аграрного 
комплекса в общесоюзную экономику. Второе направление сосредоточилось 
на исследовании путей увеличения и удешевления продукции животновод-
ства, особенно тонкорунного и полутонкорунного овцеводства, что соответ-
ствовало специализации региона и требовало научного обоснования мето-
дов интенсификации отрасли. Третье приоритетное направление включало 
изучение вопросов общественного разделения труда и комплексного разви-
тия хозяйства административных районов Тувы, что позволяло проводить 
макроэкономический анализ территориальной организации производитель-
ных сил. Четвертое направление предполагало анализ производственных 
типов сельскохозяйственных предприятий с целью разработки дифференци-
рованных моделей управления. Методология работы сектора сочетала тради-
ционные исследования с активными полевыми обследованиями хозяйств, 
организацией экономических конференций в районах и подготовкой анали-
тических материалов для местных органов власти. Такой комплексный 
подход обеспечивал непосредственную связь между научными разработками 
и экономической практикой, что заложило прочную основу для формирова-
ния региональной экономической школы [Ширинен, 2015].

Научный вклад П.А. Шахуновой в изучение экономики Тувы
Систематизированное научное наследие П.А. Шахуновой включает в 

себя работы, которые сформировали ключевые методологические подходы и 
практические инструменты для экономического анализа Тувы. Центральное 
место в ее работах занимает фундаментальная монография «Советская Тува 
(природа, население, хозяйство)» (1955), созданная в соавторстве с Б.Н. 
Лихановым. Этот труд стал первым комплексным экономико-географиче-
ским исследованием, всесторонне характеризующим природно-ресурсный 
потенциал, демографические особенности и отраслевую структуру хозяй-
ства региона. Особую научно-практическую значимость имело разработан-
ное авторами экономическое районирование территории, основанное на 
принципах ресурсной специализации и комплексного развития производи-
тельных сил.
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Важным свидетельством практической востребованности научных 
разработок Шахуновой стало переиздание монографии на тувинском языке 
в 1965 году, что способствовало не только распространению экономических 
знаний среди коренного населения, но и укреплению связей между академи-
ческой наукой и местными органами управления. Значительный вклад иссле-
довательница внесла в качестве члена редколлегии и соавтора ключевых 
коллективных трудов. Ее участие в подготовке сборника «Труды региональ-
ного совещания по развитию производительных сил Тувинской автономной 
области» (1960) обеспечило научное документирование важнейшего отрас-
левого мероприятия, а работа над коллективной монографией «Экономика 
Тувинской АССР» (1973) позволила систематизировать многолетние 
исследования по проблемам развития народнохозяйственного комплекса 
республики.

Среди других значимых работ следует выделить исследование 
«Природные ресурсы Тувинской автономной области и перспективы их 
освоения» (1958), где впервые был научно обоснован прогноз промышлен-
ного развития региона с акцентом на необходимость строительства желез-
нодорожной магистрали. Участие Шахуновой в подготовке раздела о Туве 

Шахунова П.А., Лиханов Б.Н. Тыва АССР (бойдузу, чону, ажыл-агыйы)  
[Тув. пер. монографии «Советская Тува»], Кызыл: Тувинское кн. изд-во, 1965. 208с.
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для академического издания «Восточная Сибирь» (1963) способствовало 
интеграции региональных исследований в общесоюзный научный контекст. 
Особого внимания заслуживают ее прикладные работы, в частности статья 
«О строительстве в Туве завода кормовых дрожжей» (1960), демонстрирую-
щая умение автора сочетать фундаментальный анализ с решением конкрет-
ных задач экономического развития.

Ключевым направлением в научной работе Шахуновой были иссле-
дования, посвященные истории изучения экономики. В соавторстве с Б.Н. 
Лихановым она подготовила труд «О русских исследованиях Тувы» (1954), 
заложивший основы изучения истории экономического освоения региона. 
Ее участие в составлении сборника «Ленин в 1917 году» (1967) и публика-
ция мемуаров «Да здравствует революция» (1980) отражают многогранность 
научных интересов и связь ее исследовательской работы с практическим 
опытом государственной службы. Все эти публикации в своей совокуп-
ности формируют целостную систему взглядов на проблемы экономиче-
ского развития Тувы, сочетающую теоретическую глубину с практической 
ориентированностью.

Региональное совещание по производительным силам (1958 г.) и его 
результаты 

Значимым событием экономической науки Тувы стало первое 
Региональное совещание по развитию производительных сил Тувинской АО, 
прошедшее в Кызыле 11-14 августа 1958 г. Организованное СОПС АН СССР, 
Сибирским отделением АН СССР и местными органами власти, оно собрало 
более 250 специалистов из научных центров СССР и практиков Тувы. П.А. 
Шахунова активно участвовала в работе совещания и вошла в состав редак-
ционной коллегии итогового сборника трудов (1960).

Итогом совещания, имевшим прямое отношение к дальнейшему разви-
тию науки в Туве, стала  рекомендация: о создании в Туве комплексного 
Научно-исследовательского института АН СССР как филиала СО АН СССР. 
(Был создан ТИКОПР СО АН СССР). Эта рекомендация подчеркивала расту-
щую потребность в мультидисциплинарных исследованиях, координируе-
мых Академией наук, для решения комплексных задач развития производи-
тельных сил. Материалы совещания и последующие исследования, в которых 
участвовала Шахунова, стали научной базой для Постановления Совета 
Министров РСФСР № 1352 от 3 ноября 1961г. «О мерах помощи по дальней-
шему развитию экономики и культуры Тувинской АССР» и Постановления 
Совета Министров СССР № 879 от 25 сентября 1967г. «О мерах помощи 
Тувинской АССР в развитии производительных сил».
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Уже в преклонном возрасте Павла Алексеевна поселилась в Доме 
ветеранов партии под Москвой, в Переделкино. Официальное наимено-
вание ФГБУ «Всероссийский научно-методический геронтологический 
центр» Министерства здравоохранения и социального развития Российской 
Федерации. Он был основан ещё в 1922г. по инициативе В.И. Ленина как 
социальный пансионат для ветеранов революции, политкаторжан и ответ-
ственных работников партии.

На протяжении своей долгой трудовой жизни П.А. Шахунова была 
удостоена множества почетных наград. В 1943г. она получила знак «Отличник 
народного просвещения», а в 1944г. была удостоена ордена «Знак почета». Ей 
также вручили семь медалей и Почетную грамоту Президиума Верховного 
Совета Тувинской АССР. В 1988 г. ей присвоили звание «Почетный гражда-
нин города Кызыла».

Заключение
Исследование подтверждает, что Павла Алексеевна Шахунова сыграла 

ключевую роль в развитии и становлении экономической науки в Туве. Её 
комплексная работа, объединившая организаторские способности и глубо-

Труды регионального совещания по развитию производительных сил Тувинской автоном-
ной области (11-14 авг. 1958 г., г. Кызыл) / СОПС АН ССР, СО АН СССР. Исполком обл. 

Совета депутатов трудящихся Тувю АО; Редкол:...П.А. Шахунова и др. - Новосибирск: Изд-
во СО АН СССР, 1960. 321 с.
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кие научные познания, создала основу для систематического изучения эконо-
мики региона. Среди её главных заслуг – создание в 1954 году сектора 
экономики при ТНИИЯЛИ, что стало формальным началом экономических 
исследований. Шахунова провела фундаментальные экономико-географиче-
ские исследования, результатом которых стали важные монографии, соче-
тающие теоретическую глубину с практической значимостью. Её активное 
участие в научных конференциях и практических мероприятиях напря-
мую влияло на выработку стратегий развития производительных сил Тувы. 
Научное наследие Шахуновой оказало значительное влияние на последую-
щих исследователей и стало важным этапом в истории региональной науки, 
способствуя экономической модернизации Тувы в середине XX века. 

Её уникальность – невероятном сочетании богатого жизненного опыта: 
участие в революционных событиях, личное сотрудничество с В.И. Лениным 
и последущее становление учёным в отдалённом регионе страны. Этот опыт 
сформировал в ней непоколебимую веру в созидание, высокое чувство 
долга и умение добиваться результатов при ограниченных ресурсах. Павла 
Алексеевна Шахунова остаётся в истории как символ преданности науке, 
силы духа и веры в потенциал даже самых отдалённых уголков страны.

Основные работы П.А. Шахуновой
1.  Шахунова П.А., Лиханов Б.Н. О русских исследованиях Тувы. Кызыл: 
Тип. упр. по печати при Совмине Тув. АО, 1954. 32 с.

П.А. Шахунова канд. геогр. наук / Почетные граждане Кызыла, 2014
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